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経営組織論【EA】【ShinXia】 東　俊之

Organization Theory 佐々木　康浩・勝亦　達夫

1 前期（随時） 集中･不定期 ShinXiaコース選択者が優先，２年次以上

　 e-Learning 該当

該当

(1)授業の達成目標 授業で得られる「学位授与の方針」要素 ⇔ 【授業の達成目標】
大学ＤＰ

学士の称号にふさわしい基礎学力と専門的学力 経営学の基礎をなす経営組織論の基本的な考え方を理解できる
ようになる。
経営組織論の基本的な考え方を用いて、組織（グループ）活動
による問題解決を理論的に解釈できるようになる。

⇔

(2)授業で学べる
「テーマ」

その他

(3)全学横断特別
教育プログラム

ShinXiaコース(ShinXia)

(4)授業の概要 本科目は、我々の生活から切り離すことのできない組織について知識、なかでも少人数グループでの活
動を実施するうえで参考になる基本的知識や技能を習得することを主目的としている。さらに、こうし
た知識や技能を活用し、組織やグループをマネジメントする実践的能力を養成することも目的の一つで
ある。
そのため、①組織の概要、②組織と環境との関係、③組織における意思決定、③組織内の人間行動、④
組織における知識創造、⑤組織学習と組織変革などを学習する。特に今後のPBL活動に役立つような知識
や技能を、初学者にも分かるように講義や演習、事例分析等を通じて身に付けていく。いわば、経営組
織論の入門科目に位置づけられるものである。

(5)授業のキーワ
ード

経営組織論、組織行動論、環境マネジメント、意思決定、産業組織論

(6)授業計画 【第1回】ガイダンスと組織の概要
　本授業（経営組織論）の概要を説明し、経営組織論の全体像を把握します。
【第2回】組織の特長
　組織が「協働システム」として成り立つことを理解し、実践への応用を考えます。
【第3回】組織と環境
　組織を取り巻く環境とは何か、また環境と組織との関係とはどのようなものかを理解します。
【第4回】組織における意思決定
　組織における意思決定の理論を理解し、優れた意思決定をするための実践方法を考察します。
【第5回】組織の中の人間行動
　組織内での人間行動を理解し、特にモチベーションやコミットメントについて深く検討します。
【第6回】組織的知識創造
　組織の中での「知識創造」に関する理論を学習し、実践に生かせるように演習します。
【第7回】組織学習と組織変革
　組織が成長するために不可欠である組織学習と組織変革について、理論と実践の両面から考えます。
【第8回】まとめ
　本授業のまとめとして、経営組織論がPBL活動にどう役立つか、またどう役立てるべきかを検討します。

※授業アンケートを実施する

(7)成績評価の方
法

○小テスト：100％。各回の授業で複数実施する。当日の授業内容についての選択問題が中心です。
※レポート課題、定期試験は実施しません。

(8)成績評価の基
準

○各回の小テスト（100％）で採点します。全8回の授業の授業のうち、初回（第1回）および最終回（第
8回）は各5点、その他の回（2-7回）は各15点の配点です。
〇各回3セクションに分かれており、それぞれのセクション終了後に小テストを実施します。

(9)事前事後学習
の内容

毎回小テストがあるので予習・復習は必須です。
また、授業動画内で予習ならびに復習すべき内容を伝えている回があります。

(10)履修上の注意 オンデマンド授業です。
主にShinXiaコースを選択した2年生を対象とした授業です。
（修了証を得るためには本授業の単位取得は必須となります）

特に履修制限はありません。
皆さんの身近な組織を意識しながら生活するように心がけてください。

(11)質問,相談へ
の対応

オフィスアワーについては、ShinXia-LMS上に記載します。
【EA】授業であるため，メールにて質問を受け付けます．
皆様からよく寄せられる質問については，ShinXia-LMSのチャットボットに搭載します．
授業内容についてわからないことがありましたら，メールで質問をお寄せください.
長野県立大学　東 俊之（azuma_toshiyuki@shinshu-u.ac.jp）．
なお，授業内容に関する質問については，他の学生にとっても有用であることあるため，質問（個人情
報は掲載しません）と回答をShinXia-LMSのフォーラムに掲載することがありますので，あらかじめご了
承ください．



(12)授業への出席 全ての授業をe-Learningで行う【EA】授業となります．
授業動画をShinXia-LMSで公開します． 質問はメールで受け付けます．
また，小テストの実施方法もShinXia-LMS上でお知らせします．

(13)授業に出席で
きない場合の学
修の補充

「学修の補充の対象とする事由」により授業を視聴し課題を提出できない場合は共通教育履修案内に掲
載されている方法により補充を受けるための申請を行ってください。

【教科書】 教科書は、特に指定しません。

【参考書】 ・馬塲杉夫他著（2015）『マネジメントの航海図』中央経済社
・佐々木利廣・福原康司編著（2022）『自分事化の組織論』学文社
※その他、随時授業時に紹介します。


